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oT, FRFEEDOE, $abb s+ —FHlzBAT 52 LaikEs sz

19 ZoOf. 20064E5 BI2HIZV A VR U DBHLDOFRWLRTELXOL TR L 72
WEHF T, BIEROBMES S HIZHH S Tw2% (Rapport d’information de
Marie-Jo ZIMMERMANN, Documents parlementaires AN, rapport no 2243 (2005), p. 24
etsuiv.). 37&b b, [T ADOKH:] plafond de verrex #k 2 2 729 1237 iE MY
BALETHLEEZ LI, TOROOTEE L CHHEEEEMNIZ L T20%
DI F—FHlEBATRETHD L, [20%] L) Fffid, #12201148 1 A27
HOBEADRHT S [40%] L) b2 BTHhLH25. HghEHEISH L 725641
ENZBU 2 WHERERILEORRE LT, /v == (2%). AV =TV
(20%) BLUO 71472 F (14%) "BFHNTEY, 20%1E 25 & DI
WZBWTIRHIEOKIEL ASND (B, FEHEHICLIUD, CACL0 Z T
BEA ORGSO 2 ZHOEEE, HFES5 % TH-o72),

ZOED. ARFEICHETIURICBETTHLH, VAVT UV o —
D2003FFEFEL BTN TWE 2 &b, RIEHFICBWTEZUHTH LRI
ENTWE (bid, p. 25. VANV VIRIZ /vy 2 —%Fil, 74 — 5 fl%
AT HVNEEATI R LEHZICL TWD, £OMAIZD T, Rapport
d’information par Dominique VERIEN, Joélle GARRIAUD-MAYLAM et Martine FILLEUL,
Documents parlementaires Sénat, rapport no 757 (2020-2021), p. 58 et suiv. % ZHd) .

20 AN, Compte rendu intégral de la 2° séance du 11 mai 2005, p. 3380 et suiv..

21 T b, BRSPS LEB LOBEHEOHFaRFErEBRL THEKEN O
EFTHEBFIZOVTIIIA L THB LT, ERBESLEDERIT, TOLOD)E
DFERIZH L, bob b, TORLTIEY & — & HEAOREE XERML BT
ELTWDTHY (thl). AEFEOHHMIHEZOMERIZOWT Y 4+ — & il % 5#
fil3 20Tk <, WHOKEICE 2 HERHICERSL Z LIITEHEEN D -
EBEbns,

22 Rapport par Esther SITTLER, Documents parlementaires Sénat, rapport no 435
(2004-2005), p. 79 et suiv. ; Sénat, Compte rendu intégral de la séance du 12 juillet
2005, p. 5416.

23 Amendement no 14 déposé sur le texte no 2470 (AN 2005) présenté par
ZIMMERMANN. %5 1 [ OBHTIZ T AN Y ORYENL 2 L IO E R %R
LTV i E B L OB, ZOMIZIETERERICEL T, BiEHEs
Rl LoE#EL, 20% &) BES TSR T, OEZERARETS
WV E DRI E Tl e ENTw A (AN, Compte rendu intégral de la séance du
12 décembre 2005, p. 8214),
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(FEHFE135Dbis) %, FHMBAERZESORIR L 2EHRIL. 2okl T
Pt s e (KB X OB OE &SI 520064 3 H23H o g
553405%)%,

(o) fEFBEIC X 2 EEHWT & 20084F 0 i E

L2 Laho, FEEO D bIEiHE0 7 4+ — s fl2 20 585 51k, &
FHOED LZFEDFANGER TS DL LT, BERICE > TR L S
N7=B, 2 F—sHlo X ) RREBREIEEE (Zh37 5 > AFET [ERL
[#251] ] discrimination positive & &I S 11 5) £, FFEMORE T 2 FE
DOFEHP L3R W L R FH LT 5, FEREOHIIIEES X AR

24 Sénat, Compte rendu intégral de la séance du 19 janvier 2006, p. 98 et suiv. ;
Rapport de Esther SITTLER, Documents parlementaires Sénat, rapport no 145 (2005-
2006), p. 29 et suiv. £ F Cld, EREEDENT 4 — ¥ HOFHIO A% ED L K
FEWDLDTHAHZ L (GEANGE % LRSI OFHABREE STV,
ENIGE ORI ABAHTH 5. —Ellkatt LE L Cwnv, EBR
DOEA DRI NDED SN TWiR) HREH S TW 5,

25 Rapport de Esther SITTLER, sénateur et Edouard CourtiaL, député, Documents
parlementaires AN, rapport no 2807 (2006), Sénat, rapport no 170 (2005-2006), p.
11 et suiv..

26 Loi no 2006-340 du 23 mars 2006 relative a I'égalité salariale entre les femmes et
les hommes, JORF no 71 du 24 mars 2006, texte no 2.

27 FBREZESOEE T, ZRBHRKSHOBEERSIIOWTH, 74 —%
floBHRMGRICE TN /2. EHROLIROEEN S 5 R ORBITHIK 2YE
L, TOHMOEBBRISHESEITIND Z L LSz,

28 Cons. const., 13 mars 2006, décision no 2006-533. [a]*] 12D & LU O CRkA S
%o Les Cahiers du Conseil constitutionnel no 20 (2006) : Commentaire de la
décision no 2006-533 DC du mars 2006 ; Jean-Eric ScHoETTL, La loi relative a
I'égalité salariale entre les femmes et les hommes devant le conseil constitutionnel,
LPA 2006, no 74, p. 13 et s., no 75 p. 8 et s. ; Catherine MaLECKI, Gouvernance
d’entreprise, féminité, inégalité, D. 2006, no 15, p. 1034. ; Annie JUNTER, Les
mesures proactives : une méthode au service de I'égalité, Revue de droit du travail,
juillet-aotit 2006, p. 72 ; Marie-Thérése LANQUETIN, Les quotas, une étape dans la
réalisation d’'une égalité effective, Revue de droit du travail, juillet-aott 2006, p. 74.
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(14 ) WREREFICBT 27 4 —7Hl. BR, ZIEHEE

XGRS AREBARIEREICOWTHBREICT IR TV 20T, 20
7291219994 7 A 8 H O B A EE5695 12 & » T, s 35512, [
BLEB I L D REMB L ORI T 2 XL LB ROFELRT 7 &
ARMEHET S ] L VI BUETH O LED D 5720 T OEEHEAFEFE
2R B SC OB E 22 ) . DD 20004E 6 H 6 H OE:HEEE493 75 (2 AR L
MNHZoNT=0OTH b,

UL, RRAESHOBFEE TN R E T 57+ — 5 il 2 Do
B IEE 2 IS L > THEL 7201213, BREENTOHAIZONTD
HEBLOBEOVELRT 7 A FHEPMRET S 2 L 2B LEE LD
WM EZEICHESTALESH-DTH Y, ZOEKRT, 20064E 3 H23H
DFEBIZE D 7 F = FHIEAORAIEERE EHW SN D 2 L IETFHTREZ
CETHotze LDL N LEEROEEHMSERICT SN LI,
FDL) BEFGEOVERZEMNITLI LD LoD THY) ., TDE

29 ZoOBETOMERZEIEIOEDLE B TH L (Les Cahier du Conseil
constitutionnel, 0p. cit. (note 28) * S ), 17894ED A B L N THROMEFE S 41
% (N HEH EHERNOFE AR X3 E o FlZfutilité communed & 12 & -
THHETHH I L), ME6S5 FHEIAZXIL2WI &, HRIZZOFHEL
AORXFNZ LB Z &7 HUORINIIG U TARIZIR S BB H S Z L), 1946
FI0H27TH O FEFIFTCEE 3 (FAIE LI L. $XTomIcBWTH%E
OWMEFIER UHEMEZ 52452 ), BLO, FEEHE LS (79 2 ALMENL
WHIZA2DL LTI RTOMRISED FTOPELREST L2 L),

30 Cons. const., 18 novembre 1982, decision no 82-146 DC ; 14 janvier 1999,
decision no 98-407 DC. 6] UEEAS, Ak THWHIALIZ DWW T ORI EIERE 12
4752 LIRS b D& LT, SCHOETILE, 0p. cit. (note 28), p. 16 et suiv..

31 Loino 2000-493 du 6 juin 2000 tendant a favoriser 'égal acces des femmes et des
hommes aux mandats électoraux et fonctions électives, JORF no 131 du 7 juin
2000, texte no 1. 2 [/3) 7| OFIEOFEICOWTIE, FERE 75~
ADMER 7+ =5 H] T30 7 | 1T 2S5 e—= /2 b @R & 2
BOTV I ERE HTT) RO (NHFHE) (20184E) 18H L
TAFEL V. BB, YAIT L, BRI X AEEIRIEEO S & LT
HEABHICBUA2ZN AL, REICBIAMETECLORMUEZ FE#HT
~ & &35 (Rapport no 2205 (AN, 2009) par ZIMMERMANN, o0p. cit. (note 16), p. 20
et suiv.) o
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OB (15)

20084F |2 7o LI IE OS2 IE [HERIEEREH 2 WELB L UOHS
MHAA T 2B L OBUOFELT 7 A2 R#ET 5] BEOHED
BHEMADIFEANR Y AN Y SICE o TRESNY, RASNLZ L EL-
72O THDH (EFEHRE 1 EHE 2 BUTEE)) . BREEOHEIRRIZ7 4 —
I EEAT L7200 BIITOBHEIN, ZOH, 20094128 3 HIZ
VAN L) ERERIRB SIS, A EETEBL TR LD

32 Amendement no 181 déposé sur le texte 820, présenté ZIMMERMANN et GREFF. =
DFEIL, BRIIBVW TS Lm0 RE NI RO hnrolcs RIKEHEOZTER
ZU P BREENH UEREBRHATRTH D Z L0 ZOMEEIED D T CRIEICHE
FT2DE[HFORE L) BT, ERFESOF 1 RIS W CBUFIZIEIE
BT BERAT BN, ARESIEIZOBIEZEZ TR L (AN,
Compte rendu intégral de la 3° séance du 27 mai 2008, p. 2552 et suiv.)» £+ b 5
LOFHEEE (FEPBEBICLD M TLEEL T 7 A2 RETLE
OFGFOEFHRELLIDICEF L) 2T, BHME 1 RICYFEHETEL
E) WZOWTBIELZZOATH b,

33 Proposition de loi de M. Jean-Franc¢ois Cort, Mme Marie-Jo ZIMMERMANN, M.
Christian JacoB et Mme Michele TaBaroT et plusieurs de leurs collegues relative a
la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d’
administration et de surveillance et a ’égalité professionnelle, Documents
parlementaires AN, texte no 2140 (2009). 72 B, ¥ A )~ ¥ 1Z2008410H 12 1%
20% D27 F— % il BN LT 53E%% (Proposition de loi relative a 'acces des
femmes aux responsabilités professionnelles et sociales, Documents parlementaires
AN, texte no 1183 (2008)). 20094E 3 HI2id. 5 4EMHORFE & O HFE40%
EERTAHIENE LT HEHEREZIRE L TW/z2s (Proposition de loi
tendant a favoriser I'’égal acces des femmes aux responsabilités professionnelles et
sociales, Documents parlementaires AN, no 1533 (2009)). =5 OEFRILHES
HEIZOIZS o7z,

EHIZ, v FOHERINV—THh0H, 201044 A2, Bika0 s +—4
filAEAL L9 &3 2 HEEIEE ECTw 7z (Proposition de loi relative aux
regles de cumul et d'incompatibilité des mandats sociaux dans les sociétés
anonymes et a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des
conseils d’administration et de surveillance, Documents parlementaires Sénat, texte
no 291 (2009-2010) ; Rapport par Marie-Héléne DEs EscauLx, Documents
parlementaire Sénat, rapport no 394 (2009-2010).
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(16 ) BUEESICBT 2274 — 5l BIR, ZIEHKE
7%, 20114F 1 A2TH OB L 72 %o

(N)  ZOMOEE O

ST, AHOHMIE, 77 Y AEPN—=F - u—0JERUZ & > THHRf%
BEMNRET D F—FHEBEATLI LI 5720FW0 7% HEHIC X
EOEHLENICTHIETHole SIETIIRALI I, MRAEHO
fif R E BN E Lz A= HIOEADEEORAIT, D7 & 2011
F1LHZIAOFEFEOHEL D L 5ED LA S, MR (& ICER#ES
MEBOTV AV V) Lo THRBESIN TV /2D THD, 2O ki, &
BOMNZ, HEHBNC X > CTH CREEICHU) M 720 OR300 H -
el EERBERL TV, 74— 7 HloEA % KA 7220064F 3 H23H O @
R CTH, FEICEA2EHI LD Y 7 b - u—2wLHEHATNICE S H
FEERDITZ) AW TH 2 L DORBITTTIIRENTHIVE A TH DY,
ZZTCZOMD. MFEZBDNOBTZONWTE S ICHERT 5. 3. 7
U ADEESEOTRHRE T ITEAEE BT 5 KO EROHERIC
DWVWTALE (F1BLUV2), ZOMEIF03EDE3%0SEEEH T &
WS L. 20094E121310.2% 12 F CEEL., TAHAZ LIZII[BHL 0D
(F1)o 7277 L. COBMICIINET L ICHESEORREDIZS D XA X Do
7o X9 T, MEHCENS 29 LB L. —HMOLEFEMEORE
D EF| X FITRERICE I 20w E WA RS H 5%, 20, 20104EH
SEALENRKE L o TV (K2 EHETEIR). 20004FE12A 12, £D

34 20064 3 H23H O FE#EMIEEICB W T, 74— 7 fil2 3R L 72 ERFES IS
L. B ONBIC L 2 EOFREX TR LoRHICL LI L Lzt FD
NIEDIE D) THoTze T DIEAH, MALECKL, 0p. cit. (note 28), p. 1035 HYH T HL i
WL 2UELE HIETHICHENGZER Z X T\w5,

INE Y H, BHRIESICBI 2 LBERIIOWTHwT 5 3CHkiE Vv o 72 AgY)
b, ZORICHENLH (Lucas, op. cit. (note 15), BJS novembre 2009, p. 945)
X, 7 —FifilEEAT A7 kA% (Proposition de loi no 1533 (AN, 2009),
o0p. cit. (note 33)) DILHDTHENH 5722 LB L2 DTH 5D,

35 FRANCOIS-PONCET, 0p. cit. (note 16), p. 29. = @ i, MALECK], op. cit. (note 28), p.
1035, note 9 1%, JEA U CHUER SO HAL % # D TV 72423 & L TPublicist,
Pernod-Ricardtl: 3 £ U"Michelintl: % %815 % o
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(18 ) W BT 27 4 —FHl. BIR, ZIEHEE

%20114F 1 H2TH DA L B 2 BRI SN LR Z0BERIIH S
ZEEHLDTH S,

V7 b 0= |ZHZETTATD, Ll LR oI e T 5%
fLiEZLholze 77 v 20BN Eatt 0% 38 M § % Code
AFEP-MEDEF (DLIF, I—F&w9) (&, 2010F4 HOBEDKEETZ O
FZonTR—h TV adhroz LY COREDEEIZ TV T k-
O— ] iZibo 2B ED 7+ —41#ld (§63). T TICEREZDE
1 AR A B L TR EONE LR —DLDTH o7z, TNTL R
B, Zoa—-FHiEz b o T, HBFAVPHERMZEZALZ LW ZLITT
XL5)0Y, Lo Ladb, FRICLTIIWEISEX 2Rt L EnH
I 2 MA T, BEEOMEDEFAETH o705 v A - /81 )
Laurence PARISOTIZ = 2.7 Y ADRL ZEE5% LT\ 5b, M )alE L Tk
NBEZAHIZENIE, 20054EH H20064FE T A, TI— FEGFIELT/ IV

—FED X% O b, 20054 [ E & BT, FIE 20034 03
BIZED 7 —FHPEACHEEZ T2 Tw5) 74 —Fillzinx
72V E W) E 2 ERRGTW A, Mo E B MO RISIETE L &h o 725,
FD%. 20004E12R 12T ANV Y OTFIZ L o T20114 1 A2TH OB & 7%
LEFEREEPRBENIZZA, 23 VOMITIR, BEEMBEICZ LD L
AP 28T MEOBESUIF S N L9 12, RS U
WEIHIZL TV EnAY, CoZ L xFHEE T 52512, 20104E4 H
BOERR D 2 — 25, VREMIEER OEBE L —0 7+ — s il 2 E AT

36 Al — FIZ20074E 0 1 A £ 20084FE D10 H 12 D LIE STV B A, HUFRED
RIS A2 E R o 72,

37 Philippe MERLE avec la collaboration de Anne FaucHon, Droit commercial:
Sociétés commerciales, 26° éd., Dalloz, 2022, no 424, p. 481 1%, %9 L7z/ %R
%45,

38 V7 l\ XD HERM LV B A AL N VI, EE,S
AT N l B BN BT & el 2 REFEHR o E & L“C_L(f"@ﬁhﬁf%éﬁ)r
12d (Se’nat, Compte rendu intégral de la séance du 27 octobre 2010, p. 9132) .
tmu$1Hmaw&ﬁwﬂ%#%%mﬁﬁtot&uif%<mwmnw%7
(Sénat, 2020-2021), op. cit. (note 19), p. 59) . ZIG L CIEix T A2 &1l 72,

39 Rapport no 757 (Sénat, 2020-2021), op. cit. (note 19), p. 64 et suiv.
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W (19)

BLICES B, 79 Vv AOREHEZLD (D LSRR ik
WL BEELRZZTENT 2L, LTI AN Y OFEHREDONENDEE
ERTODERDLRETHHY,

FHEHEAERT A LA TH LT 5 EMTTIHTAMFICBWTL 20
T2 LS IEFABTH o 720 AMFDMBERFT S, Bt a—
RU— b - HANF VAT 2MEEIIBNTH, BHERSICBIT 20
I T 2B 2N BN A DIZ20084E D 2 & T, ZOWNE S . 0
BB — DBOSH ORI A BT 5 LD T NEHB0INTH 5
Z &, ) BIS%DETTIZ2 AL E ORGSR 5 2 & BT H DA
Tho"s BFEEIIBI 5480 (IhE&T) \SELDY2 013,
B200FEDOHEHFIZBVTCTH D, BIHIIBVWTHETH S 2 & 2RI,
T E BRI RIBET 5 2 L IOV TR R L& 2 L #AMF
ELTEIET 2ICE 572 TORFEH (20094FE12H 8 H) 1E, Y A<
2 & B R E RIS E R D,

IO &2, 20114F 1 H27TH OFEEO S FHEMIEEN G E 5 F TORME
EEFEZLRY, 77 AZBWTNA—=F - 0=t 0) FERELNLD
. V7 b Bl o THBRRIZELZ L2629 LI ED. H
FHREIOENT L R 2NELHZLEOMIIOVIE TN 57205 TH DY,
GLAEBHBOMZZ, BCHEICETFT L0 VERICLLNAALE )
BALEL L2 $HARLIENTELY, ZOL) TRIZBVTIED

40 BIoORFROEKE LT, [FA (77 ¥ AR 4) 5320094 3 HIZERIR
L7z I X AR IERE OB ANCER T 2 BOWREIIOVTD,
Rapport par GrEsy, op. cit. (note 15), p. 112 (125 25 5 o

41 Rapport 2008 de TAMF sur le gouvernement d’entreprise et le contréle interne,
p- 19.

42 Rapport 2009 de TAMF sur le gouvernement d’entreprise et le contréle interne,
p. 23.

43 Rapport no 2205 (AN, 2009), par ZIMMERMANN, 0p. cit. (note 16), p. 17 et suiv,, p.
22 et suiv. ; Rapport par Marie-Hélene Des Escaulx, Documents parlementaire
Sénat, rapport no 38 (2010-2011), p. 26 et suiv. ; Brigitte Gresy, Parité, parité
chérie..., D., 2010, no 7, p. 424 ; Francois-PONCET, op. cit. (note 16), p. 30.

44 FIE39 OfFHT. MEDEFITEE/ ) VOIES & S,

57%2% (2023. 2) (54)



(20 ) WERERFICBT 27 4 —7Hl. BR, ZIEHEE

e, N—=F-a—tw) ZoRIcH T a2 F AR EI2KT S
LOL L THFONGERL7EH9, BL%E D> CHBEICHY T Z &7
Gholzb ) HTIE, FHDFLTEZONMAEZRVERO—0 %
Hozb b IT L% 5 s,

KT, 20O X HI220094E12H 12, 20114F 1 H27TH O & 7 2 %D
e sz CwbIiE TREYIN] 282 720THLH, LA, V7
F-o— (2w) L0, ZOHCFELL) PREBN L EEERT L) Ik -
DRI ZOUBORIIZE VI RETHAH, MR HEHB SN 2
F—F T — FiZibo7z2 & T, [Aa— FROBEFEOEARIIZO W
TETHERIRES (Rapport annuel sur le Code AFEP-MEDEFE. 20144F 25 3%
DL S X, AFEPS X O'MEDEF|Z X 1) 3% & 7o ki s 2T 3
£HCGEIZ X %Rapport du HCGE) (&, T3 E#&thic B 5 R %
DRPNZDWTHFEMZR LR — b & S54RI 2855217 L) 12
holze £ T HOOWHLOBE B/ -06THD, THUEIN—F - 10—
ZFHUCHERGOPITL CHERLZEW) T &, FEHICH LT, FHEL
) B B O E U 72 b 2R 2 L EEDRD L2 L)1
2z 5. 20114F 1 A27TH OFEEDHIE S, R4 ICZDOBCRDPH S »I2 %
BEP RN —F - m— v ERICOWTRBT @& EA SNk
{ o720 20124EFKICIZEUL 7 VT b [ D BOE O A 23 BAKI I ST

45 & o L 4, MALECKI, op. cit. (note 28), p. 1035 1%, ¥ 7 b - o — |2 X % HiEE

BAEMFE LvE Lans, EERICHEBHBIOB) X 258 2 & 2 20064F Ok 1T
B LTz,

46 FERIZIX, TR, FEESLFEEMRESE T O20104E0 ) HIZA T TW»
%o 20004EI2BWVTC, 7T Y AILBIT B LRGP O ERIZ10% Td - 7225,
F20104F Ok EA S TR S NI D HIMEE31% % A (200941213,
10. 5 %) Lok U % o H 23 B ¥ L 72 (Chantal Jorpan, Vers une
representation équilibrée dans les conseils d’administration et de surveillance,
Revue Lamy droit des affaires mai 2011, p. 103 et suiv., spéc. p. 105), CAC40 TlZ,
20094F DR EME1211.3% T dH o 72 IR O o zid, 20104F D& 12
1316.3% £ K& L %#EL CT\w5 (AFEP et MEDEF, 3° rapport annuel sur le code
afep-medef, Exercice 2010, novembre 2011, p. 19), CAC40 3 X U'SBF120## 5 4x
2B B RGO PRI OHERE O FEMNL S TUET CLod TR,
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SHUADTZ E DM E - T QURETICERELERSDH Y., BEHOW
IR T BICE572) 7 CnPBEOMOEE LA, SO EEY W kh®

47 Proposition de directive du Parlement européen et du Conseil relative a un
meilleur équilibre hommes-femmes parmi les administrateurs non exécutifs des
sociétés cotées en bourse et a des mesures connexes, 14 novembre 2012, COM
(2012) 614 final. Z 1Lid, FEHATHUR 212 B 1) B Lotk 240 % % 202046 12 5E 1K $
HIEFENEETARTHY, 77 AF20114E1 H2ZTHOBPER2 H > T3 T
RIS TTRERNETH - 720

-0y EAHBESNMTOERERICEDS b o 72720 2 OFFRITH
LFEIC D72 Dl P ENT W25, 2022466 H 7T Ho 3 — 1 v A (2
DET7 5V ADPHEEETHL) BLFIT—0 v/ HEEOEE % T (Conseil
de I'Union européenne et Parlement européen, Communiqué, 7 juin 2022). 11H
22H. 30 v 8iERIE, 30y SEARBEAOE R IIBIT 5 K
S HRiER T 5 12F 5 72 (Parlement européen, Résolution législative du
Parlement européen du 22 novembre 2022 sur la position du Conseil en premiére
lecture en vue de 'adoption de la directive du Parlement européen et du Conseil
relative a un meilleur équilibre entre les femmes et les hommes parmi les
administrateurs des sociétés cotées et a des mesures connexes (10521/1/2022 -
(C9-0354/2022 — 2012/0299 (COD)), P9_TA(2022)0393) , &4t Ok T
OLEVEB L CBHOF TR FE L OBE S 2B 3 52022211 H 23H O fig 4
T & % (Directive (UE) 2022/2381 du Parlement européen et du Conseil du 23
novembre 2022 relative a un meilleur équilibre entre les femmes et les hommes
parmi les administrateurs des sociétés cotées et a des mesures connexes, Journal
officiel de I'Union européenne, L 315, 7 déc. 2022, p. 44 et s.)o LI EDORHEIC DO X
AMF, Rapport 2022 sur le gouvernement d’entreprise et la rémuneration des
dirigeants des sociétés cotée, p. 9 et s% Z [,

EURSRENZ. 20244F12H28H F Clcfga v BN LT 5 2 L 2 555 (B4
115%) o HEIBE DWW I IOAE & 8 < BT Eo etz 20264E 6 H30H &
T2, OIFFATIHFF B D40% LA L, F 721, Q&R % D33% Ll b % D HER D
HRDSED L LI LR R s v (B9 24, 354, 55, 65), 7272
L. INHoHEREDZER T 272005 HIXHHRTH Y (5563H).
7o & ZAXILAD S HL A BRI —IZ 4 A (36.4%) BILEA0% % 3E R
L7zbDEABENDL (3845 DAnnexex 2H), ZDIIn, B EEICBT 5
LB L CHEORFROIRREZ AR T 5 I ePEHMFITONDE (TH). &
NEDED/DDLTY T4 —A AV M2 HETLHILLLETHD (85,
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BIZER T DL v iR L Bbhs,

EEE RO

(1) BUHEHEOMEIZBIT Al L OB 2R EDER (L 225

-174:4 2 1)

20114E 1 A27H OB X ) B0 & 7z L. 225-1744 2 813, [HL
fifgexid, LB L OCHEOE T2 AEKELERL THERINE] LEDD
(20114F 1 H29H X 1 ftifTo — @RS UHATEE IOV L. 225-
5344 1 TR L, B HIRRR At OB A% SOV TL. 22569454 2 11,
AT RIZ DV TL. 225-585% 45 1 HRASLE, Ml B attoBak i
WL, 226-45555 2 T8) o

DEILADLAO%D 7 F—FHlE T 5 &, Zo—KFERNL, SHOH#
B, EHIFELEE LM DLT. TRCOBASHICEA SN, 0T,
BLUBUOEHT L2 S ORI B W T O EHE & L TKEL
2Ll ERDEDH L, bokd, CORBITERNLEZBLEHET LD
TIERL, ERIZOWTHIIFRDED SN TV, MR EHI & s
TWaY, 72720, 20114F 1 H27TH o, BENTOREDFEHICET
HEADORY) V=IOV THSETGET 5 2 & R BURSESI2FBT (L. 225
-7-1") . po. HEITH LA tIch o TiE, B L CBEEOE T
FIZT 7= SO A ORI % SEFEHRETICBITLHROMSE L
72 (L. 22-10-105: 1 56 2 50 TN O DOWEFRB B L UHRFEZFIZOVT,
EIE), T Fpic, SHoEEESCoRE L H 00 S FITEHE L
L9 G A, YEEEEORFEMCSMON LWL S 5 & DOIEH

48 —EHlERSHOMLBITRE. B LU ZREHIBRASHOFITHS ORI
IZBE5 A ZoHANL, 201945 H22H OFEFIZ L 2SEIC L > TEME 2 b
DTHbo TLE B> BIEFEORPIFIC LI, 201145 1 A2THOEHIIC L 5
YO RE % SR oz 2 N HHEIZIE, TUHES - I3ERESo L
DFBEPWER L T W EPELEZBML7ZHEHTH S (Amendement no
CS1485 déposé sur le texte no 1088 (AN, 2018) présenté par DuBosT et LESCURE) o
[ U20194E 5 H22H 0@ L 2, S OHBIC BT 2 EE TR T 2 HH]
DBIMZONWTEETERD, S HICHD, 20214F12H 24 H DA X 5 [#E
EE] ~o A =y HlogR (B2 bELIOUWEDEREIZH L.
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o owl (23)

B ENTNDY,

(2) 40%D 27 *—4%1ifl (L 225-18-1545 1 1H)

(A)  RGatE & JtidT R

L. 225-18-15<%5 1 HniE: (20204F- 9 H16H D4 )V K F ¥ A2 & 5 IEf)
(& —EDOBAEIEAE % - SRRSO RSO R IX, KB L O
BHEOBTNH40%E TR TE L 62 VWEEED L (ZEGIERASHEB
L OB B A O BRSO IZ OV TL. 225-69-148 X U'L. 226-4-1
%o 40% DY F—FHITH Do 202049 HI6H DAV FF > A2 X A YIE
Ptk BllHS G EHcx LTy =l e # 3 4 FE0E ez s
NTwb (L 22-10-35. L. 22-10-2158 & OL. 22-10-7458) s 2D &9 12,
7 F— s HlowE A &I, TS L att b Bl T Sk
WX &3 BRI DAL O T B3+ A Ehid, BlE R s S
WER DG L b v T2, IELSGETH - T, HHOED L
EFLME R W25 BRY) 7 A =7 HINZ L720%) 2 & 28T 5, 22 CTHMEILHE
S, T A SHEEEIZOVWTHONU EOMEEEZREHALTBY., »
D, A5 LEF 2B IR OREEDB000 L—u L ThEHE T L EN
Hedsh (L225-18-15% 1 1, 72721 BATIRICE L CHRK§5 X951,
20144 8 A 4 H ORI X AerE DA, fEsEBICE 3 A 881% 500 |

49 Francois BaspDEVANT, Représentation équilibrée des femmes au conseil
d’administration : loi Copé Zimmermann du 27 janvier 2011 et recommandation
AFEP-MEDEF du 19 avril 2010, RTDF no 1/2 2011, p. 100 et s., spéc. p. 101 ; Julia
ReDENIUS-HOEVERMANN et Daniela WEBER-REY, La représentation des femmes dans
les conseils d’administration et de surveillance en France et en Allemagne, Revue
des sociétés 2011, p. 203 et s., spéc. p. 205, no 11 ; MORTIER, 0p. cit. (note 15), p. 30 ;
JoRrDAN, 0p. cit. (note 46), p. 103 ; Quentin NEMoz-Rajor, Hommes, femmes :
(nouveau) mode d’emploi dans les grandes entreprises, Revue Lamy droit des
affaires mai 2022, p. 15 et s., spéc., p. 17.

50 CREHIBRR A OEELAIIOWTL 225-82-15%. HRAEEt 0K S
I2DWTL. 226-9-15

51 Paul Le Cannu et Bruno DoNDERo, Droit des sociétés, 9°, LGDJ, 2022, no 708, p.
513.
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(24) WRRFIIBT 27 4 —2Hl, BIR, ZIEHEE

Y ETH-72%),

B, 77 AREENIC, m@ﬁl@ NMEFEDOWG R 2. PRI
SHBLOHBFHEOIEHEZIZOVWTH, 74—l EDLBELEE
LTwa™,

20114F 1 H27H OB ED 727 + — & FIIEBE R o BT 2 #% ¢
202046 1 A 1 H MRS A IZHIT ST b, 20114E 1 F27H OEEEA 44
FELTWAEAT V2= VIERO LI IO TH -7 5. HElhEE
&tz ownT, 20114F 1 H27H oo T (20114F 1 H29H) 128
VLR AT 1 A Wi vttt FEEORITHRR OB FERSIZ
BWT, M2 1 AMEREST S 2 L %BMNIT S5 (201148 1 H27H
OFERESLIE2IH), DXIZ, 20144E 1 A 1 H BRI O IR S DR
EFZ R E LT, REBLUBEEOWTNH20% % Tl TidZa bk
EWVIH20%D 7 F—FHlAEHESND (FEEE 55T 1IH) . mizl
20174E 1 A 1 HIZ E3BOL. 225-18-15 D8 fT S 4, HEM%wM@%E%
S DORFEREF T & LT, 40%D 7 F —FHIPeadmHE N5,

BHEEEZWH-T LT A= HOBEHMNRE 2551200
Tl 201746 1 A 1 HICL. 225-18-152514T S % £ TOH 6 FEM* 28

52 20114F 1 H2TH OO FEH Y A v~ v OB OFKIE, BT et
OHR%E 7 F = HlOMGETHEOT, BEIEEL G-I LGOS %
HEOHAFRIIMRA 72013 F OBEHEZRESTH o7z, 7008L55 (L) O
FIT G LSt ~OBEATIHRETE AL LY A~ v 1R %) (Rapport
no 2205 (AN, 2009) par ZIMMERMANN, op. cit. (note 16), p. 28), .+ DHEHIZ L -
T 74 —=FHN X o THFIHEEIZ B 2 B L OB EOH 2RO EK
Y LRGN B, J:%L’C\ﬂ%ﬂb‘T?b‘ 37 <. HICO#E L /T 5
ZrlikoesnsEEZLNIZI 2L S (Rapport no 38(Sénat, 2010-2011)
par DEs Escaulx, op. cit. (note 43), p. 32 et suiv., p. 41 et suiv., p. 46 et suiv.), £+
2L BEH T, F20004E 23 7212 RISMb b e kol ENb, IS
IR D THEEBFI000ALD EOSH] ~D 7 4 — FHEEAZRE L Tz

M1%. Rapport par GrEsy, op. cit. (note 15), p. 113 TH 5,

53 20114F 1 H27H OO EEMIESE IC B\ Cid, fEE B E250 A DL F499 N
DToSsttic s+ —4fla T 52 813, EHRBEEZEZ L & AREH L
STz (Rapport no 38 (Sénat, 2010-2011) par DEs EscauLx, op. cit. (note 43),
p.46),
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OB (25)

T & % B0 72720, A4 [HfEdT 2 3HEFEE | OBRIZOWT,
ZHII2017E 1 H 1 HeRERET 52 L, TabbUGRE240% D 7
F—FHIEET 52 &2 ERINDL WD S SR DKIE, 20204 1
H 1 HUREMOKRERZOMKFRE 225 2 EANELL ST Wz (201147
1 H2ZTHOBWERE SR T 21H) .

54 P K A HASH B L OBRRAEBSHDANOREIZBIT D 7 4 — 5%,
20114F 1 H27TH O @A, 19834E 7 H26 H OFEIH 721 CRIFA L, [\
BICE D BE SN TS EH T 5 ANEEOIGR RS T I 3EER SIS
DWTh A — il aEA L7z (19834 7 A26H OEEA56-14) . 201447824
H & 0 #af7 2T 2 BATEUE TR RIS S . fREIZB1 55
TONBHEZL FBRALIENTELRVLDOEINTWVD (56-154 1 1H) o
ZOBANCEL T 2 ETIE TR TERTDH 555, BRI S NI ERS
LT SNFRGESERD & 70 5 & id e (A5 2TH) .

20154F 7 H3IH O A )V K9 >~ A5E95075 1%, %k #icode de la mutualité|ZL.
114-16-1% = #rax L (20214 1 H 1 B & 0 Jid7) . FEic s &0 el
ANTdHh 5. LFMEGmutuelled B (BF) “conseil d’administration ) #§ A
IZOWT, EN LB L OCBEOHTFeRELERTL2bOE L (F5EFE1
H), S5, ZHEBLIUCBEEOWTNONEDLA0% T TS 2T & & RS
HE)BRBRBOBRHOFHREZERIIBOWTEDLI L EZIRRL T+ —%
filAEALCwD (521H), 7272 L., HFHLA DI A ZEmembre participant ([7]
FHL 11415 18 2H) &RICHO 2~ oW O FA25% % T 1254
IZiE, BRI B 5 BT dH 2 R OB O 2 1E25% DL F50% £
WCRY . oy ZOHANE20244 1 A 1 H PSRRI OISO N B THH O
e TR SNz (55 33H) . MFMEG OISR ED 350 2 RidZ
OMAEOFPLRBEEIND L 2T S (L 114-1655 1H) Lw)lex
B 2T MABEMMNIZHENORY 53 255121340% O 7+ — & Hl~ D
EDHNETH DL Z L IZHE LB TH D,

20214F12H 24 H O 1 [H U 25 % frbididicode des assurances IO {5
HH £ 4 société d’assurence mutuellelZ b 1T $ 2 & & L (BRAEFEIERE O 5%
SAIZIE. 20114F 1 H2TH OFESEH S5 ) . A ICET 2 LolE L
R UAEE O OEL e L7z (fRBEIL. 322-26-2-5%, 20274E 1 H 1 H &
D FETT. MAELFNC BT 2 —H OMERI O H 37325 % 12 72 70 W PR Bl et
O HE O #H1X20304F 1 H 1 H » 5 ) (Rapport par Laurence GARNIER,
Documents parlementaires Sénat, rapport no 52 (2021-2022), p. 59 et suiv.) o
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(126 ) WX BT 27 4 —7Hl, BR, ZIEHEE

COBHMDAr YV a—id, FOBOELIEIZL Y 2200 HI2BWTE
EENTWD, $—I2, 20144E 8 4 HOFERZ, 201148 1 A27H o4k
L& TE2HAUD, [Hfiid s 3FHFFEE] OEFNEZ, 20144F1 H 1
H~E 3ERMBIL L7z (20144E8 A 4 HOPAES675 1), U2 L. &
A A i 72T 24 AM0% D 7 A — FHlZEET H 2 L 2RO ENL—FF
By 34ERED S, Bl Lgatt & F U, 3 72b 520174 1
A 1 HUBZEDORERSZORGERA S TS IC BT 5 eI 340%
RERTHIELERETLI L LR o7,

512, 0144E8 H4HOPEIE, 74— HloOBEHOEML 51755
ERIED ) BHEBICET 5L 0%, 20114 1 H27TH OBEHIZ B W TR
HER Tz T500ALLE] 226, T250 AL ] ~NEBIETFIF7 (RIEES
674=10)%, 7277 L. 20144F 8 H 4 H 045674 L O if7 H 1320204E 1 H
1HE S, 220, EEEHED250 AL 499N LU T &4 12 2T oL, 225
-18- 1 4:55 1 OB MBI L Cid, [T 5 3 HEFE ] ofHI32017
F£1H1IHE SN (AEREETERID . T2bb, Bz SHIEE OB 5
Lol HEEBE250ALL A9 NLLT D& EHM0% D 2 F — 7 I E S
TAHILEROLNLZOE, HLFVEETH2020E 1 A 1 HUBZEDO
MRERE O L Sz,

55 Uit DT (BHELOLEBRTH L 6 SELAT, ERICL > TEDO LN S, L
225-185 55 1 1) HMHE 3 EIT4HETHD I enb. 6 FEORITHIM NS
NEZDHIZ T R COHERR DR DEEE DK - TL B &) HEDPERIZH
% (Exposé sommaires sur 'amendement no CL25 déposé sur le texte no 2140
(AN, 2009) présenté par ZIMMERMANN ; Rapport no 38 (Sénat, 2010-2011) par DEs
EsGAULX, 0p. cit. (note 43), p. 56) o FEHONEATH S 3EHE D, 20% D 7 + — ¥ )
EVO) HEEROGEELR UL ) ICHH SN S, FattiE. ZoBTHMEY
T, WINOBGE B E L E LRI AT L HkobNTnd, T4b
Lo X LoD bR L I R S 2 T 720 OBTHI CTld e . L%
Al 2T A 2 L THER L 2 0 O BRI L CIlE i3 720 ORAT
M E LTl anzb o THS (Rapport par GrEsy, op. cit. (note 15), p. 112;
Rapport no 2205 (AN, 2009) par ZIMMERMANN, op. cit. (note 16), p. 30) o
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W (27)
(1) US4 % Ry & 5 2% B

7 = RO E LT, Pia s L EERESPRE SN z0dw
DeLZHEICLLZbDOH. TTHEMBINLZOERB L OMETHY ., &

56 EIRGEAROF 1 EFHEICk o, ERBEXFBREZERERICBIT 5 ERER O
BUZ D ANNT Y LDOBIEEPHFENLLN/ZE D THSH (Amendement no CL82
déposé sur le texte no 1380 (AN, 2013) présenté par ZIMMERMANN, AMELINE, BOYER
et leurs collegues) . EIRFESIIET o TREFEEEZFH L - F Tk, £XL0
BRORMOTMREML L HE L T, BRI Z i 72 3 24 2%0% 0 7 4 — & HlIZ
BETAHILEETALMHDP2020FE1 A1 HTHAZ L2 LDWHMEICT S LD 12,
20114F 1 A2THO S5 £ 1 OFKALEUD L BIELLE N AA TV, H
KH#EESICBITBIERIL. v FOBIERISH§ 2 EIE L VWK T, Hllkk
W2 7T AR T 240% O 7 o — & il o & BT L atico
WTOFEN, T4bBI7THFE1IHAIHE —HEEL2LICL2bDTHS,
FiE, AREEHTHL 2 EDLENLIELYSMIZOWT, BHITHYE EYS
&) R oOBITIIM S LE L O IG AR L C. 8 2 MOFETL D THER
OR%E Lo, EIRBESDHECIH L. S cmBEORBRAEZRZESICE
WTERFHSLDPERM & N/ (Rapport par Sébastien DEnaja et Virginie Kigs,
Documents parlementaires AN, rapport no 2162 (2014), Sénat, rapport no 760
(2013-2014), p. 15 et suiv.)

57 BEIRBEIIIIBULE2MOHFROBBICHHE SN/BIEFIZL S (Amende-
ment no 21 déposé sur le texte no 2043 (AN, 2014) présenté par Sandrine
MAZETIER) o [A] U2 IE DBRIZ500 AP L5 H % 3 5 Sk 3 5201148
1ATH OFEROBEHO A7 ¥ 2 — VASHIE L Shzolzxt LT (RE (1)
Z) . RIBIERTH IR E % 5250 N LA FAQ9 AL T OERE 2 EH T 54
TV TIE, 20204F T H 1 HE W) RO A T P a— VA HESIND Z &
LEAIIHEEETIE v v ) ERBSEHEZESOBBERSHERCTIIREN
TWh, TSI T 2EFOERIE, b2 b e 7+ — s Ho@HTRTH-
TR B3t B L OFE LS SHE2T20174E1240% & v ) HEE A #EWT& 5
WEEFRT 272 THIRIEBE - TH L0056, 2017F 52> T, TOMERE A
729 Z CHEAMN R R OIKEME TXE L5 LTz (AN, Compte rendu
intégral de la 3° séance du 26 juin 2014, p. 4851 et suiv. 2B, ESHIL. EH
250 N7\ LAY N OB S ORGSO PO BEIEZS AN TH D 2 & &
L TWBAH, T, BFEIL. 225-18-15:45 1 HIAE O 2 FEHISHH &
NEEFLTH - T, 0% DOFEEEZM/Z ST L L, MEDOANEEN2 NETTH
L (L 225-18-15<55 1 HR) WM TH )0
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(128 ) WX BT 27 4 —7Hl. BIR, RIEMHEE

FATFEFRIZL VAR SIN LD THL Z 05, TOEBOMRIZ OV T
— AN 2% ) Bl 2 KU T L IFIELETED L) FAS R S5
D AT R METH b o

FHWRHEBE L COLER SR AERIE, B2, KEBXUH
MOWEDVELHET L LV HREMRIETH L, BEOFFLE V)
HPOHiRE T 7 A = flONREST L EDERIT, 51222129
HTE b 9, Wi &V B0t LIEERROFE L (v, APENE
DEBRTLEITHo722 00, ZORMEEZERZERMEONRE T 5
CLEHHBEOBEKIZE o TEHEMTHSY, 2T, BHERRIEELET
OWETE LT 2RE LA EHTH L5 5%, Z OB % It
52D REEROBETFEOLENEE KT H L) T EHHFFT
5%,

BOHHEIE, BENZAY) Y FThb, BERRERMOZHMEIL T —
RU—b - ANF U AZYET L EMFEEINDL L, BLU, EHOUGE
ELD7251L9 B L) T EAUBOMEELX T L b/

TS OBEREREII OV TR, ENPRITHREOEEIZHMT 5
BHETHEZ DD, WEERRIIOVWT I A =Sl EATE Lo
HHIBARICIEE TR IS Ve LA LAY S, ITREOME OEIEE
O, TRHBRASZEIC BT EARKIEERERZfTET LI L%
B E 2 CHUBER R LMD 7 4+ — S HOFRIZTRETH S & S

58 Rapport par GrEsy, op. cit. (note 15), p. 112.

59 Rapport no 2205 (AN, 2009) par ZIMMERMANN, o0p. cit. (note 16), p. 7 et suiv. ;
Rapport no 38 (Sénat, 2010-2011) par DEs Escauix, op. cit. (note 43), p. 11 et suiv..
60 20114F 1 H27TH O X 0 ik S 7zl 225-37-15: 1%, &AL c BT 5

BEFFEDORY) ¥ —IZOWTIRERELY T2 #H 2 BRI L T s (&
g, M) . ERERSOR 1 g4 il L 7R oK Tk, L) EElc,
[HURR I S IEENTIC BT 2 B L OB OREOFED R = 3
5] T L ERREML 225-355 IC i E AL T L b FE SN T WD (Texte
adopté no 394 (AN, 2010) , art. 1 A), RO PREFRB OBZEOHPWEMANTH
D, 2OZOBEE L > THMIGEE LN & LT T OEFERERIIBNT
Kk X7z (Rapport no 38 (Sénat, 2010-2011) par DEs EsGAUL, op. cit. (note 43),

p.45),
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WO (29)

(N) T40% | »EF

75 AEPRM L =2 HlORRIE, 0% THbD, ZOBEET
o T L2VOERILEBLOBHEOWETH-> T, BUIGEZD LD
2 HEHM0% 1272 2 &) B AR D £, AFICL o THES
Nb,

[40% | L\ WHEDOFZRERZ LD X ) ICHRT NE D, EDOL A, 20094
1I2HICHRM S 72201145 1 H2TH OB L 2 2 A OERRIZ, 74 -5
HTHRL, BB REEHEZNEL LTwY ChrERFEEOFERE
B BITAMEEET, VALY VHBOBIERICEY, LYy —0
HENLITIREL TV240%D 7 F —FHINERY IR SN2 bDTH b,

61 Rapport no 2205 (AN, 2009) par ZIMMERMANN, op. cit. (note 16), p. 16 et suiv. ;
AN, Compte rendu intégral de la 1" séance du 20 janvier 2010, p. 254. ¥ A )V~ »
DO &) HEE VY 2 —FEEC R EOREE L KED» S BORE 2T 72
L D72 vy (Rapport no 757 (Sénat, 2020-2021), op. cit. (note 19), p. 58), $ 7%
bbb, BHiEEE [REORIT L] Th D, FEE. BEOIRMEW 2 Kk
BOWTHBLIET 20RO 7200, ZOMBICKENF LS 2
CIIRHTH B, Lo EBE R EHSAIC BT, RO AFHE, W
FEESMNIIEREICRE SN D [T ZEH 4] comité des nominations3#H24 |
TWw5, 4H Tk, CAC40B L USBFL20f &t 03T [R%EHEE] *
HLTwb (Rapport du HCGE 2021, p. 44), Code AFEP-MEDEF|Z L Ui, [#§
HEEE] Lk, KB LB, EEE, ERREER, TS B E L 0
OB ORE, FFHROMALIH RN OTH & ORES L OERMEIZOW
TORERFEZITIZBETHS (81721 ZOEIDIHEE O M OKIED
FHEICOWTY [THBZEBS] »EHAIE LTHYT 2L sns (8§17.22),
ZOWBICE LTIt [TBREAES] ICEBZRITTL2HAELZMATEI RS BW
2k (2L B RO WETOS5OWEEIIREOON TV D
(§17.3)). 2. W50 Sk 7 B % administrateurs indépendants|Z & - CTHE
B REZEDEIHEEINTNS (§17.1),

62 Rapport no 2205(AN, 2009) par ZIMMERMANN, 0p. cit. (note 16), p. 14 et suiv. ;
Rapport no 38 (Sénat, 2010-2011) par DEs Escaurx, op. cit. (note 43), p. 18 et suiv,, p.
20 et suiv.

63 Rapport no 2205 (AN, 2009) par ZIMMERMANN, o0p. cit. (note 16), p. 45 et suiv.

64 Proposition de loi no 2140 (AN, 200912 B1F 5., #1504 11EH, + 2 Tl
WEOWITND [60%% FHl->Tida bk w] EHESN TV,
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(130 ) WX BT 27 4+ —7Hl. BR, ZIEHEE

ElXVZ, Ly =07 5 CIRT40% 2 A4 & & 2 72050 BB & »
I DB TIER V. HiIZ, 6 AL 8 AOBGHRETHMIELMEIZ3 A
UESFN TR ER SR, 9 ATH S N AR EEICOWTIE
ANEINTOURITNELZSZVnEW) X)) I12, BRSO BHRI LI
B BRSO N E BRI E 2 Th 2% 7Ly —DREL 72 140% |
D —FHNIIONLL 2 S 2 RSO IEH SN D 2 L85 TR
ENTVWALDTHSHH. 9 NOEFIERIC 4 NOERFE kO 51
% 7% 61X, 10N EICD 4 N (40%) ARkObNL &) T Lid—
B354, i3z, 9OADIH (3ATIERL) 4 AT ThiINIE%
SHVHHAFHHEN TV EDIFTId AR V. Z0A, EREESOH 1%
RICBWCHKEDS, FEMRI DL LRI LBEIT% TH o722 &
BEBLTVDLEWVIESELERLTVEHY, ML L13333% &2 HRAT 2
BHIZH 2D, RENTE RV, fR. DAV YO0 )R LS RT
B —DYEHIDM0% A L Tz &) O RKOBHTIL % W»
mEEbNG,

ClEVZ, THOLUREBE T AL E. 79V AEDTRA L [40%
L, 74— HloBEE LTLIELIEASNS [30%] WL 35501 ]
(F720 32N TOME) EO-EIZBWTTIEZR L. [50%] TbbEkL
ML DBV THELNAEIRZLDE V) T30 h b, VAN
¥ B20114E 1 H2TH OO FE OBt AR [ LB L 0BT
DBERICHEZFETLODTH-722 S bHRTH S, ZNTIE, 2011
1 HTHOFEHED [50%] AL eh o720 3R 5BHIZL S D
Dho AL, [50% ] OB FREH % EBINEH T 25 & TIUIARFE %
ToNBWRETH D EADS D BHMEEDOYEIZ50% & v ) $il
BEBRT LR TR EVIEELEAATH L, $72, WHRHHZROHBREIX
WA BEIEEEOBRTIEFEICHEL L) HiEmhs, L

65 Rapport par Gresy, op. cit. (note 15), p. 113. 20114£ 1 H27H OEHRTIZ, @
WA TCERER L 2 N (BRSO B8 NLLT o4, kB L OB
ANBED 2DT) Thiudisk e she (L 225-18-144 1 HEE, KHi (=)
THHT 5)o

66 AN, Compte rendu intégral de la séance du 20 janvier 2010, p. 253.
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o @t (31)

P LZ 2 FE TORME S, BB RIERSEICREKBEOFKS 2E KT 2
-0y S EEBHFTOHBICORT 52 Licdb%d% ZDLHI
[40% ] &1, [50% ] #EOHMWIZIEZ 2>, hOBENZUEDzDIC
AR IR E O 2 RE S 5 20 I ETF I blx5 & T2 0T
Ho12% oL 40% L) RRETHIE, VPEIRDEHIROFE R % 5
CEBRKHBELTHEREET LI ENWEEELRSLLEEIN530%E ) HE
TzVF4AN <A &bifilz-32L12d%5%

40% &) LERICHE L TV AP Er % ERIZEIHE T 512H 725 T
Rk e BB OBUR B L 72 50 37, AR IZOWTIE, L%
3 NG5 0 F #A4 H A représentant permanent® 1491 %2 & L C40% % &t
H9 2, 77— FHNGERT 2 &) EHABEAOEMTL /2, BRTH
% (L. 225-205-%5 2 1H) . D &2, L. 2252350 HEIC L 5, ft¥EBKFE
£ 9 % B ## administrateurs représentant les actionnaires salariésiZ .
40% DFIHEOBINZ BN D (L. 225-23545 1 1), 212, L 225-275¢
DOWEIZE B, HEFEEBIC X 0 #T S 5 JU % administrateurs élus par les
salari¢ b F 72, 40% DFHEOVHMCELPNL Z EAHRRE N T A (L. 225
27455 21H) ™

(=) WUt &0 8 NPT 20 SRR S 5 35 D FEHI
L. 225-18-15e% 1 B, HUfiRZOMEED 8 ALLT O EI2ow

67 CJCE, 11 novembre 1997, Hellmut Marschall contre Land Nordrhein-Westfalen ;
Exposé sommaire sur 'amendement no CL21 deposé sur le texte no 2140 (AN,
2009), par Marie-Jo ZIMMERMANN ; Voy. aussi 'amendement no CL1 par Philippe
HoumtoN. 25 D & 9 L2535 Z LIZABTH LD T, [50%] &w
IBMEDREDF I LAHEPLETH > 72 L) 1B DN LA, AR
SN 7P EExposé des motifs? A2 1324 5% 555 0 AR B4 2 BRI 2 v,
VANT Y AE L, 2009F 3 AR LTz % (Texte no 1533 (AN,
2009), op. cit. (note 33)) DHTIF40% D 7 F —FHIZHH L TW/zDTH .
COERETO [50% ] OFIZ. VFEEOIEHBO B OFTTE % SIFLERIZFR L 72
EWVI)EIRL 2R\,

68 Rapport no 2205 (AN, 2009) par ZIMMERMAN, 0p. cit. (note 16), p. 30.

69 Rapport no 38 (Sénat, 2010-2011) par DEs Escaulx, op. cit. (note 43), p. 27.
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(132) WX BT 27 4+ —7Hl, BIR, ZIEHEE

TOMUERTE L IZFNCH H T, 2oHaI1d, ZEB L UBEO N
F2UTTHAHIL2ERT D, WERIZINEZOREIE, ZDLH 7%
B /N 7 BURRTR  TUE40% &\ ) Bl 2 BB 2B 5 2 & s
THLIEDPL, BUOANBEEDP2ANFTTHNEHFETLEVI DT
Hot Thbb, HBEIHBEOHIITH > T, WiEDED 540% D 7
F—FHIEREE LRV TOL)ICHERT BE. 8 AD b 7 5B
HIZBWT, BUIGHEE S AL HERGHER 3 N (8457 31337.5% T, 40%
WIEED ) WA, BIBEDED 540% D 7 F — Z 2 hb 5
FTHPEE ) T Ll b FEBE A% 7 I —FIZHEETAH LIS AT
DU R BT 5 L. BEROAFEIHEIC2 AU TERL I 05,
B EBEPEE L CEHASNLI DL LT 4L X3RRI ER L
BELEVWIZLIZR>TLE) . 22T, i RER 2RO & @4
LLDONLHTH B,

(R) 40% D7 F— % il w595 2 & O

FEBTIE, 40% & W) BAEIZHEN 2 LD TH720h L%l &b E
PEEAHICOWTIE, SHETICZOBMEDERIL D IZRMETIE AR L
oTwh (BEUHBHE), 20— T, ZHOBEIVNIVITE, BET
S TG E LEA0B T ER TE TV WA H L 2 L ASHE L L TR

70 20194E 5 H19H O X 2 W IEDBRICH AL Sz b DT (Amendement
no 1001 sur le texte no 28 (Sénat, 2018-2019), présenté par CANEVETASZE AL &5 172
ZEIZE D), AL TRISHERZHEHERIT & 1 EIE SN PR OB E
b, SN ZOEMEERZICE DL I EDOTE R\ 2 ORI % % 2011
W1 H2ZITHOFEOMEFICE L CERBETIFEL LT L2IE2HNET S
LIETH > 72 ZOWIELLETIE, L 225-18-150%E® 540% O 6, HE3
HERBRT 20BN T 252 WL T 28X oz &h 6 (SRR
DOL. 225-23%Z M) . EER 2 NFET 2 MHMBZ40% D 7 4 — & Hl~D @& D
IR L CRIEIZINZ B 5 & v ) RS — % 72 5 72,

71 PEEBIZ LD BIIN D HHRZIZOWTO, B X OB AR,
EOBHEREDOFREIZL > THEERS NS (L 225-2854 5HB L UF 610
ZM),

72 Rapport no 2205 (AN, 2009) par ZIMMERMANN, op. cit. (note 16), p. 39.
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WooB(33)

WENTwB", ZORIZALEMOBBOBEHIHREDD L4 D 2 LT
HMENED, ZOLZENCED L) RN SNEOHE, G OREH
TIE LT DB,

BATHR P ORETH 5%, A T 23X EGERHTBEL RO
AMRESHERZEATAZ L, TREE7V— T2 E LIEER B
WBONKMOBEE DO TE4% DO 2 & THEOBHAM R, HI/ND & v ) 3
DB HRE SN TV DL, BRSO BEHE 8 AT ETHIETIFT, &
B R O EZ /NS T2 X9 EIEL RBICHER SN LS,
bobkd, INOOBGEEE 2 CRMEEOTTIREIN TV IDIE,
20114E 1 A27TH O FEEO FFMEEIETIE R <. WEROBBEOSEN LY L <
FEOEBIHAET L LT E20D0EHEDOHETH b,

73 BASDEVANT, 0p. cit. (note 49), p. 102 ; Hervé LE NaBasqQug, Loi « Copé-
Zimmerman » no 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation
équilibrées des femmes et des hommes au sein des conseils d’administration et de
surveillance (de certains sociétés) et a I'égalité professionnelle, Revue des sociétés
2011, p. 454 et s., spéc. p. 456.

AEGEIZIE, &30 “composé au plus de huit” (IR KT8 AD]) &b 5HH
Fiz. [ 8 A% 2 5 | conseil de plus de huit personnes®Z= 2 & % & DH D
% (Maurice Cozian, Alain VIANDIER et Florence DEBoIssy, Droit des sociétés, 34° éd.,
LexisNexis 2021, no 867, p. 339) o Z DR A FIIEICT S & 72 & 2 LIS AR
DOHGR R T, 6N (40%). B9 N (60%) &\ HER. 40% o H:iE
Bz LT Th, BREI2 AT TEV ) EME2HZL TV ARV EP LR
WEE VD) T8Ik b,

74 HCE, 10 ans de la loi COPE-ZIMMERMANN 2011-2021 : Acces des femmes aux
responsabilités, De la parité a 'égalité professionnelle, janvier 2021, p. 5 et suiv..7=
2L, AHBEOSHE TR SO BHL V7%, Ll L7288 AL T 060
O OB 5 EFHEND,

75 HCE et CSEP, Vers un égal accés des femmes et des hommes aux

responsabilités professionnelles : la part des femmes dans les conseils
d’administration et de surveillance Rapport intermédiaire d’évaluation de la mise
en ceuvre des lois du 27 janvier 2011 et du 12 mars 2012, février 2016, p. 99 et suiv..

57%2% (2023. 2) (40)



(34 ) WXL 27 4+ —7Hl. BR, ZIEHEE

(3) 7F—9#loTry 75 —A A}
(1) FLoiz
CZETHRNRL) BT A= FHINOERITDO T, 5 7 I % 8
EOMRY, EEIRT S NATEE S L Ch SRR IR D15,
HEHREE O PR S B 120§ 2 S oIS E S hTw b7,
Il BT 2 REOME RS Z Ll > Ty = Hlo
FEIEERILT A0 TH L, TOL) FEHEOHESIE, N—F - o—
DA T A= HIDFITEIN/-Z EDFEFHFRDO1DOTHA (20114 1 H27H
DFEHEOHIEBEEZEDRNOHERZIZOWT EIBFK2), T, BigET E 5 H%
WEEEOHPRE CZLEMEZ R EOHHAP T SIMITENLETLH 5,

(a) WU O X

L. 225-18-15e55 2 TId. [MSGHE 1 HSHET 5 7 4+ — F HNER T 2 H
T OEM, BLO, BRREZERET 2ERE 720 SR VIR O
T RTEDTH L EEHLT Do D EITA LM IHED B &
W 2 &0 ZOBTERDICE L CIEr B EMmIEE I B W CHEH ST 5
NLZEEhdhole 74— FHITHEE L WEEHEE ORI % 380
BWVEWHZED, FERICE T A — IR EHITT 57201013 LE i
BT SNZbDLEEbNs, FHELLAZORIIAL., ETERIC
A TSN B HEOZ B HEDOUUTTH - 72,

B, RO ERFES I X o THR RSO 7 4 — & #1258

76 ZOEMIH ) EHLHIFE LC, EITarinjontion de faireds L O, SEIZEE
ENDEHENFELFHEONZZ 2D A (Hi #1122 T, Jean-Francois
BarsIERI, Parité sexuelle obligatoire dans la composition des conseils : le probléeme
des sanctions, BJS mai 2010, p. 508. % # |2 © \» T. Anthony MaymonT, La
représentation équilibrée hommes-femmes dans les conseils de sociétés, La
législation francaise : «Le» modéle de I'Europe ?, JCP E, 2013. 1667, p. 24, no 11) .
SEEMHIFIZOWT, VEFIZIIUL, ENTESHICL > TIRERTH D,
A=V EETFT ALY AEEI o THEELTHAH) L LT, EELE
fE2 3T _CHEDIZT L EHIEIENZHDTHSH (Rapport par ZIMMERMAN no
2205, op. cit.(note 16), p. 29, Rapport par DEs EscauLx, op. cit. (note 43), p. 51 ;
RepENIUS-HOEVERMANN et WEBER-REY, 0p. cit. (note 49), no 14, p. 206) o
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o @ (35)

B LR Bol2HaA Il T, BERHRSIC & 2 BN OIR O EIEZ
LBMIE RO NS (L. 225-245:5 4 TH) o WS IC L 2 ROETIX, &
DRBBENIEVOKERSIIBWTCERE I L 2ET 5 (A4
51, 7277, BEDPELNEPoHETL, BHER AL F LRI
LB L OITAIENTH S) o BITEEDRDELO 712D
W52 bNHEIE6 AT ThHY (41, REDPAEL/ZHH»S 62 H
DINICHRERAD BB SN B HEI12I1E, MERSIC L 2 ER 2 BIEZEFS
CLELEETH D,

(N) Ut Pk o )

BSOS 7 A= HICHEE L 2 WbOTH LA, 2Tk
ENTPGEDPHN D b ) T E AT L2 UIFEEL v, F1UC
LML THREOMEI L VW) T EDHEE R LDIE, 7 A —FHIIIKL
CEMLSNHEE DM > T SN PRITENE 262 VEZHE L
TW2ESCAY (20114F 1 H27H oA & B L. 225-18-14:%6 2 L) . £
D20194E 5 H22H OFARIC L 2 IEDBICHI SNz & W BED D 5 72
DTH b, —fEIZ, RHEOENE 2D L EHETLIHLOBREN 2V E
EiE, 7 A= FHNCEA L 2 VIR SO TEERIE. BEROES 5 Tk
BUERK L ChSn/zbo L LT, BRE 25 LERENS (L 235-15456
21H), HHEIENZEETL20E0ORBEZBOLEL b vE i,
RFZ T -HHETEROFELRET HR)ZDL ) ITHE 2 T &%
FAUZ 7% & 22T,

L2 L7 b i o R, 20114F 1 H27 H O #0371 F i fE 3 12 B
LClid. MBEOWTIIZE o TLEBTAEY 22 b & L THIEICEE S
NTW/bDOThb, EIRFESTIIE 1 FERETOEERERIIBY
T, [Zo GEE) S aimoEs 2 L 29 ] B2HHEL L9

77 RTOFERRELSTE, WMEOD0HM% 37 LT 2ESFEH S TWw
oW WA R ool @ Y 2 e LTepANEER SN
(Amendment no 44 déposé sur le texte no 39 (Sénat, 2010-2011) par DEs Escauix) .

78 FhiE, [#ERITH D] «étrenul(le) »T%H . [HEHETAZENTE S
« pouvoir étre annulé(e) » DERTEIH SN L, 72 & ZITEREMOMERY 2B T
5 L. 225-149-35<55 2 T L OV46 3 THH
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(136 ) WX BT 27 4+ —7Hl, BIR, ZIEHEE

EYABIEEEY, BERETELE ) TEBELHIERE L GRFTW DY,
T FOEHREEREIZFOZ L EW ST S 720 ERTL. 225-18-15<45 2 1
BEOLSEMNITMZ 72 DTH DY ¥HOLED . FFENIENZ 4
#EDPTLDOE LT, ZOEANIFEN TR L7z 2ATH LY

20194F 5 H22H a2 & Y L. 225-18-1545 2 BB SHIR & h b 2 &
EoBRICh . ENDMERN OB A B 2 ETHENTEEEEL ) v
DA STz, BEOHIBEEZIRELZOFERFESOMSEETH o 72
A5 NI % B DI [AEEIERE S N7z ] BRI b - 72854
DHTH->T (FHEEIZ L2 BTORETOOBEL SRRtz

79 Rapport par ZIMMERMAN, no 2205 (AN, 2009), op. cit. (note 16), p. 49 et suiv.. 7=
720, SHEBITHIRIC BT 2 @R 2 HIEICRE SN dEwmTh b. #
ITHIE TR OB DWT DI, 74— FHITBA L 72 WHGR RS O Pk i L)
THDHIEZWLL CWERBEOFRIT E3RMER). v FoFEHERE
KL o THBE S N7z ERENOEIREIEFE—TH DT L. MfTie L DL
WHIEABATIM IR SN D 2 LA TR L 2l E 55 (#£1E81
),

80 Amendement no CL9 déposé sur le texte no 2210 (AN, 2009) par Pascale CrozoN
et leurs collegues ; Rapport par ZIMMERMANN no 2205 (AN, 2009), op. cit. (note 16),
p. 42 et suiv. [7] CIRFITERFESOFEZEOY THL /RSN TS (AN, Compte
rendu intégral de la 1" séance du 20 janvier 2010, p. 262) ,

8l tIFOWMEFRIEIOED L) BHAE L TC\nbd 3. B WAL 0 #
D37 SN2 UL, B X > TEIED D BICHERE IR L b L wn
ADTHEHS, BN T TICLY 74 —A A ELTHSTH S
(Rapport no 38 (2010-2011) par DEs EsGauLx, op. cit. (note 43), p. 47) . = & |2k
WA ONVWTEZ B E, —HTIRHHIFERE L THRM TR, L 210-951E, HUHF
BOBAED RIS AR SN & 2 d, SREHGR R OBIEOA B L HHIZ LT
HUDORGEZBNL7-00FRETAHI EEZXMITH L THE=FIFLTH
FLTWARWI EIZL D (Tbid, p. 48, p. 57 et suiv.. & 2 Tl&, BR3P
Mar e dbhbhnin) OPSHEO—ENZETH Y REERERNHEL 2w
Fodsr Defle U<, B oFEB & TR o0& X L 72 %A%
L 72 DR IO CL. 225-195%4% 6 TH. L. 225-21548 4 THARE) (3=
BBEICE T 2V E W) BRI E o> TV D)o T/, TR I PR iR
MWELHH)MEMEEZBE L TB2RFULEBlcd ). BEHNI KT 5 Hl#
ARTLOL L CEEMENRE SN BZNDDH S L) (Ibid., p. 42 et48),

(37) 57%2% (2023. 2)



wooB(37)

LA RIEIC 2 5 72) L 40% D 7 F — F HllHM 5 FE A GESFENTWS
COREEIZBW CEBICIBESNOHIBEA KR T2 L. TNk Tk
WD E R b D Z L3k v e DFHZIT-> T a%,

bobld, INLOMEFHROREMEN S IL. L 225-18-154 2 HZE A
HIB SN2 Z EDFEM L ERIEIAHTHLEVWIRETH D, 201945 H
2HOFEHROFEEI, BEEIIET 2 2 L IZREENZED LD TH
b EEZ T, T, 20114E 1 H2TH OBERICB I 2RO E#RER
KON ) ThH oo & H I, FBENZTEL T REIIH S 57
BIBLEZ 57283 5% 51X, R % EHE O 2 HBEDF AL %
ENDLIEDPUEL ST ERBEAIP, ZOHEICOWTIEHFT O
WERZZREN TR WA, L IR R M -T2 LIl T oA —%

82 BARBIERI, 0p. cit. (note 76), p. 508 ; REDENIUS-HOEVERMANN et WEBER-REY, 0p. cit.
(note 49), no 14, p. 207. JLERMA O LR EA WAL S N2 Z LIZ oW THEGR U e
WEHRD . SHUICBRT 2D 0L TIWZs 9, ZTHUZh L. MAYMONT,
op. cit. (note 76), no 11 TIZ, FFEMAIRITFT T VBT L%, LB L UTBEKED
PR EEFEETD20DOT Y 75— A A Y MIE > TARTSREE LTV A,

83 Amendement no 2525 déposé sur le texte no 1237 (AN, 2018) ; Amendement no
482 déposé sur le texte no 1673 (AN, 2019) par DuBosr et LESCURE. Z 7LIZx) L
40% D 7 F — FHIPETFENT WS L) ZEiE, §H 5513 TT45Th LiE
WTHbE LT, £FiEL. ZORERESOREZEITTw% (Rapport par
CANEVET, HussoN et LAMURE, Documents parlementaires Sénat, rapport no 254 (2018-
2019), p. 750 et suiv.)  FEIRGFESOREE L. 20204E L D #7127 4 — & Hll~D
A E RO SN D HEEBE2S0 AL EDRZEIZHE OB 2 3 720 | PR &
WO IO A TR T Z ENBEYTH S L DEZ TV, LF2bid, &
FTELPAETH L0022, flaaflRkr HET XS TGRS
%o

84 V8l A, 20114F 1 A27TH OB O EEMIEEIIB TR I A VT v b
PRI LG TIT M E R EE X TW 20 TH D . RFREIZ20114E D
WD ERBEENLEA TN 22 L2 w9 38 (Rapport par LESCURE, BARROT,
DuBost, LEBEC et SOMMER, Documents parlementaires AN, rapport no 1761, t. II, p.
344) IIAIEREE b b, ERESOS 1 I M L 72201145 1 H2TH O
T & AR BTN P OEIIDO W TORPGRER) 2 ED Tzl
TEL (AR 2 2H),

57425 (2023. 2) (36)



(138 ) WX BT 27 4+ —7Hl, BIR, ZIEMHEE

HIOMBHAT R & 7% o 7254 TR R LRI W E 2 Rvk#EIz e &
FoTWAIENIERMENTEBY® (770, BRSPS AT OREIC
WH SNAL 225-18-1545 1 AR OIS 5720, 40%I1EL R\
EASUBREEIRAE R BIRT 5 L 0TIk A W), ERICHEO IS bILS
BEDPEL D 2 ERA SN,

(=) Bt d 2 HEsc o ok (L. 225-455%%5 2 TH)

L. 225-455=%6 2 JHATB X, Wi & ORERASL. 225-18-15D#ET 5 7
F—FHNEE LRV E &, RERSORRIE ST SN L &8kHH
B (20194F 5 A22H oA LIS, [HIEF24 ] jetons de présence & X
TV OFICAEILSN L BERET 5. & 51, BT Egatt
WBWTIE, ZOFEXOEMIIZ L) MO LI DPEIES LTS L &I,

85 FHLIZIX. 7oA — FHNTE K LR S R AN o T S 7z Pk
WERTH L EHET 2P HESNDbIT TlE Wl b, MEE 22500
FHEICEKEOD HIEENERITH L L&V ROWTRENEZ RIET 5D DN H
LI, H L T E LB A WE ) THSH (Benoit LEcourt, La diversité
dans les organes d’administration et de direction, Revue des sociétés oct. 2019, no
21,p.590) . BlOFE L. Z &AL ENEER) T D MRS T B 5 2O I
ET LAV E 2RI, SHEICBIT2EM% [ THhEATIERLL W]
&L Tl IS & A5 5 & ) JEEWRE L T 2 (Paul Le Cannu, La
composition des organes de direction et de contréle de la gestion des sociétés par
actions apres la loi PACTE, BJS juin 2019, p. 54 et suiv.), 7. [ Uiigrid, H
2L, 225-18-14% 2 THER B & HACHIBR T 2 O Tla e < BHEICEA % 5 Vi
TOEPOREDOD HRFERENEZHET 2 bDICEH SR L 05 EYTH - 72
LIRRT 5%,

86 Afi (2) (k) &M,

87 [THE] F4] LW IERRTIEH 505, TIUIKTRSTERICL D 2O
HPIE SN D BRI T 2 @O 2 &£ Th D (QUERTL. 225-45525 1
), Ak [HEAL] jetons de présence T, Z LASHRMN FI 1k % 159 35
ZoloDlE, SFICHIE L 2RI 2 0L S, BIco kg Z ez
12k % LT 2D TOFEFICHET %o 2019455 H22H oA X TR
. R )T ELZOMNFRZHICEIET 53 D THD (Rapport no 254 (Sénat,
2018-2019) par CANEVAT, HUssoN et LAMURE, op. cit. (note 83), p. 741 et suiv.) o

(35) 57%2% (2023. 2)



o owl (39)

FOERCEMBREE TR 2T MRS 2w (L 22-10-95 1 %11
o WHEHRHEZ MR LT L ZOHFITETICBWTEME N DT,
BRFERSITIE N SN2 BRI ORI L FE B I 72 B2 X - TfE
BENDLZEPHEETHLILEZHT A, 74— HOEHEEZED B I2
I TL R WIS ANOMBED CZ LT LEEZ LN LT
5%,

iSO AL S N7z e 21, EIEHES O L &0 T, X
HOAHEREND (L. 225-45545 2 THEE) o

VAR V7 b - v — 2B ABEHE & BRIl BT A EERIKT

(1) Code AFEP-MEDEF® ;4

75 v ZAOHEITHIHE T3 5 Euronext ParisiZ F4 2505 < 254 L
T\v%Code AFEP-MEDEFIX (LLFAHI T, 2—F&w9H), 20104£4 Ao
IEDBRIZ, B ERICB T 5 2+ — 72 HEIZE D AATL (§6.3), %
DOWFNE, BHOAT T 2 —VICHT 25 TOREROIEIME, BRESD
FH1REZ2 T TICHEBL TV Y AN Y OERERETH L0, Iz
Lo T V7 b - O—=HEFITRET - L a2 v GEZE] () BH),
20174E 1 H 1 HICL. 225-18-1%& 0BT 2 S CHifT S b 2 L 006
20164F 1L A ICEE S e o — Fid, B EET 5 Lo FEHI 2 HI L 7:
(72720, #86212BWT, MHIZ DM LM% B S ORI L
THERBICAND L) FHIZ MR, bol b, COREOHIHREZ®E L T,
HCGEIZCAC40 B & U'SBF120 Z 1§ 5 S4BT 5 7 4+ — 4 fil O EF D
R Z A7+ 0 — L, BEOREZFOHTHEZHS2IZL TS
(3)s HCGEIZ L IUZE, [IFE A ETRTCOSHDBHE LOFKEZHT L

88 Rapport no 38 (Sénat, 2010-2011) par DEs EscauxL, op. cit. (note 43), p. 51. [E [
HEEOB1INFEZRTORMEDOBIEDORENDH > 725° (Amendement no 10
déposé sur le texte no 2205 (AN, 2009) présenté par CrozoN et leur collégues), =
DT AN VI ERZRRT WD, VAT i, 74— FHlc#Ea L

UL EE 27259 THAHD (AN, Compte rendu intégral de la 1" séance du 20
janvier 2010, p. 263), AL TILETEAMER) T H 2 Y REHUR % O L A2 1k S
N7\,
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(40 ) W BUT 27 4 — 7 Hl. BIR, ZIEHEE
33 1 CAC40 # £ U'SBF 1208 a1t D (B E) R= (S 1T 2R DHTE

CAC40 SBF120
20%% | 40%% 20%% | 40%%
LR | ER LT | ERLT TSR | ER LT | ERLT
(F13) | WBEtH | wWBSH (F) | WaEi | wWaEH
NEE | DEE NEE | DEE

20094

(D E#HS 11.3% — — 9.1% — —
1RAE%)
2010% 16.3% - — 12.5% - -
20114 21.1% - - 17.2% - -
20124 252%| 77.0% — 21.9% 67% —
20135 29.3%| 86.0% — 26.6% 82% —
201445 31.5%| 97.2% 8.3% 29.7%| 95.3% 8.4%
20154 36% 100% 29.7% 33.8%| 99.1% 24.3%
20164 42.6% 100% 73.5% 39.1% 100% 54.8%
20174 44.1% — 100% 43.6% — 98%
20184 46% — 100% 44.9% — 100%
20194 46.7% — 100% 45.9% — 100%
20204 46.5% — 100% 46.4% —| 99%(*1)
20214 46.7% — 100% 46.1% —| 99%(*2)
2022%F 47% - 100% 46.9% —196.1%(*3)

7 — &2 O H #  Rapport annuel sur le Code AFEP-MEDEF 2011; Rapport du

HCGE 2014, 2016, 2017, 2019, 2021 et 2022.

(*1) 1 2020&FE(ZSBF120 M 1 #ibf?;z'réﬂi?ﬁ?ﬁtl:f40°/o ISELTWE WY, H%E
MIFICHVWTEER 1 ADOBEE BREINAEZEICLS (Rapport du
HCGE 2020, p. 52),

(*2) 1 2021 F(ZSBF120 O 1 " BUFL40% E-EF L TV AE WD, ZHOD
SHEN T TIVTRICENT 251 THSD (Rapport du HCGE 2021,
p. 49),

(*3) 1 4 PA0%ITELE D o0 DB 2. BEEREDEH I S AMTOS
1 TH - 7= (Rapport du HCGE 2022, p. 52),
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BB (4

TWaLLE, 0% DOBEIZ D EPHETIE VY, 2B, BEZT513L
12, HCGED B LB AIc B 2 b IcE 6§, [REHNE]
instances dirigeants (& 2121, WO A LS ITHEBOEIND) 2B
I B ZEOREORIANBIEK L TWE (20204E1 AZIEa—F8§7). &
5 L72ERIL. RO EEOBIME QHRTL LI A5 5 (ks
=, B,

(2) Code de gouvernance Middlenext?d ¥4

HEITHE T Wiy (IHAlternext, ¥iEuronext Growth) 2 FHiL T\ 5
S EECPEBEBEOSENTICEHH L T 5% Code de gouvernance
Middlenextix, 20214 DOLETIZEIL T, [EEFREDILEIC, 2 OMENRE %
BAIZANT, Bl (BE) ZE3alB LBl L FolzdoR
)Y —HREOKBEIIB W TEBEIND L) EELIL) Lo [ ()
BRI EERBREF B THRASNZRY) ¥ —B L OHEFEE I
ONTHREAS 2T 5] T E2H72IHANIINZ 72 (Recommandtion
15).

bobd, FEAER S WIRY 201145 1 H27TH O SEA L 72
7 F = HOBEHFRE RS2, HETSTRVWITIGIC LS L Twb e
O Z ORI DN 2 BIEEI GRS N5, Mk L 7-kaHd 7%
WA, 20174E 6 A 12 B 1T B Alternext E3 & OB E 2B 5 L HEILE
E, 17.271% TH o7z WO RERDH L (B4),

89 Rapport du HCGE 2021, p. 49.

90 Euronext Paris F#52341 01112 3 Code de gouvernance Middlenext% £/ L C
Wb DB D (20184F12511934) o Compartiment B 721ZCI2 & 5 &4tA8
9# % 5 % 2%, Compartiment AlZJE$ 5 &4E12 b 13O BIHH 5 (IFGE,
Rapport 2019 sur les entreprises faisant reference au code de gouvernance
Middlenext en 2018, avril 2020, p. 4) .
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