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「
国
際
中
堅
企
業
」
の
登
場
（
Ⅸ
）

　
　
　  

ブ
ラ
ン
ド
メ
ー
カ
ー
の
国
際
経
営
戦
略
　
〜 

山
崎
金
属
工
業(

株) 

〜

西
　
澤
　
正
　
樹

　
新
潟
県
燕
市
の
洋
食
器
製
造
・
販
売
、
鋼
材
卸
売
の

山
崎
金
属
工
業
は
一
九
一
九
年
（
大
正
八
）
、
現
代
表

者
の
父
親
が
金
属
洋
食
器
の
製
造
販
売
を
始
め
た
と
こ

ろ
に
遡
る
。
打
ち
出
し
銅
器
職
人
で
あ
っ
た
創
業
者
が

手
作
業
に
よ
る
銅
の
食
器
、
什
器
の
製
作
を
行
い
、
昭

和
初
期
に
は
ス
テ
ン
レ
ス
食
器
の
輸
出
に
展
開
し
た
。

現
在
、
従
業
員
五
四
名
、
年
間
売
上
高
約
五
〇
億
円
の

国
際
中
堅
企
業
に
成
長
し
て
い
る
。

　
戦
時
中
は
洋
食
器
生
産
が
禁
止
さ
れ
、
中
島
飛
行
機

の
疎
開
工
場
向
け
金
属
部
品
の
加
工
外
注
組
織
に
組
み

込
ま
れ
て
い
く
が
、
戦
後
、
本
業
の
金
属
洋
食
器
生
産

を
再
開
す
る
。

　
燕
地
域
で
は
洋
食
器
の
国
内
市
場
供
給
さ
ら
に
は
洋

食
器
輸
出
組
合
を
組
織
し
輸
出
に
も
努
力
し
て
い
く
。

五
〇
年
代
の
日
本
の
洋
食
器
は
ゾ
ー
リ
ン
ゲ
ン
（
独
）、

シ
ェ
フ
ェ
ル
（
英
）、 

テ
ィ
エ
ル
（
仏
）
な
ど
の
商
品
に

対
し
強
力
な
価
格
競
争
力
を
有
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、

短
期
間
に
欧
米
市
場
を
占
有
し
て
い
っ
た
。

商
品
ブ
ラ
ン
ド
と
販
売
ル
ー
ト
の
確
立

　
現
代
表
者
の
山
崎
悦
次
氏
は
五
四
年
に
入
社
し
、
平

均
価
格
水
準
の
製
品
の
大
量
生
産
、
大
量
輸
出
は
、
い

ず
れ
日
本
か
ら
東
ア
ジ
ア
へ
移
転
し
て
い
く
と
考
え

「
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
」「
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
直
接
販

売
」
を
経
営
の
基
本
戦
略
と
し
て
設
定
し
た
。

　
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
す
る
た
め
に
、
洋
食
器
デ
ザ

イ
ン
分
野
以
外
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
五
名
を
世
界
各
国
で
起

用
し
、
斬
新
な
洋
食
器
デ
ザ
イ
ン
の
開
発
を
ま
か
せ

た
。

　
当
社
製
品
が
九
一
年
に
ノ
ー
ベ
ル
賞
創
設
九
〇
周
年

の
晩
餐
会
用
テ
ー
ブ
ル
ウ
エ
ア
と
し
て
採
用
さ
れ
て
以

来
、
当
社
の
ス
テ
ン
レ
ス
食
器
は
ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
記

念
晩
餐
会
で
継
続
し
て
使
わ
れ
て
い
る
。
ノ
ー
ベ
ル
の

エ
ン
ブ
レ
ム
使
用
を
認
め
ら
れ
た
食
器
は
、
当
社
の
オ

リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
を
示
す
象
徴
的
な
商
品
で

あ
り
、
高
級
洋
食
器
の
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
と
な
っ
て

い
る
。

　
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
直
接
販
売
に
つ
い
て
は
、
八
〇
年
に

米
国
に
販
売
会
社
を
設
立
、
欧
州
各
国
に
は
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
（
個
人
の
販
売
代
理
店
）
を
配
置
し
て
い
く
。
米

国
市
場
で
の
販
売
は
、
ヤ
マ
ザ
キ
・
テ
ー
ブ
ル
ウ
エ
ア

INC.

が
全
米
の
高
級
品
デ
パ
ー
ト
に
七
〇
名
の
販
売
員

を
配
置
し
て
い
る
。
洋
食
器
（
ナ
イ
フ
、
フ
ォ
ー
ク
、

ス
プ
ー
ン
）
と
茶
器
（
皿
、
陶
器
な
ど
）、 

ク
リ
ス
タ
ル

グ
ラ
ス
を
ト
ー
タ
ル
に
デ
ザ
イ
ン
提
案
す
る 

テ

ー
ブ
ル
ウ
エ
ア
・
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト 

に
よ
っ
て
他
社

の
販
売
方
式
と
の
差
別
化
を
図
っ
た
。
ま
た
、
注
文
か

ら
二
四
時
間
以
内
で
全
国
に
商
品
を
届
け
る
デ
リ
バ

リ
ー
・
サ
ー
ビ
ス
を
早
く
か
ら
導
入
し
た
。

　
　
素
材
販
売
ル
ー
ト
を
握
る

　
こ
こ
五
〜
六
年
の
間
、
洋
食
器
の
国
際
市
場
価
格
は

値
崩
れ
を
起
こ
し
て
い
る
。
日
本
か
ら
の
輸
出
価
格
に

対
し
て
、
韓
国
は
１
／
２
、
中
国
は
１
／
４
の
価
格
で

参
入
し
て
い
る
。
一
〇
年
程
前
ま
で
は
一
人
分
洋
食
器

セ
ッ
ト
の
販
売
価
格
は
、
日
本
製
六
〇
ド
ル
以
上
の
高

級
品
、
韓
国
製
が
五
〇
ド
ル
程
度
の
中
級
品
、
中
国
製

が
そ
れ
以
下
の
普
及
品
と
い
っ
た
価
格
帯
が
維
持
さ
れ

て
い
た
が
、
競
合
他
社
は
こ
れ
ら
の
半
値
で
参
入
し
て

き
て
い
る
。

　
か
つ
て
米
国
市
場
で
は
日
本
で
の
生
産
、
輸
出
が
圧

倒
的
な
シ
ェ
ア
を
占
め
た
。
そ
の
後
、
韓
国
、
次
い
で

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
へ
進
出
し
た
日
系
企
業
が
最
大
の
輸
出

元
と
な
っ
て
い
っ
た
。
さ
ら
に
、
近
年
で
は
日
本
企
業

と
の
合
弁
や
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
で
力
を
付
け
た
韓
国
企
業
が

ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
し
、
米
国
市
場
へ
の
輸
出
の
主
導
権

を
握
っ
た
。

　
現
在
で
は
中
国
に
進
出
し
た
韓
国
系
企
業
が
対
米
輸

出
の
約
七
〇
％
を
占
め
て
い
る
。
当
社
は
自
社
ブ
ラ
ン

ド
を
確
立
す
る
こ
と
で
高
級
洋
食
器
部
門
の
存
立
を
維

持
し
て
い
る
が
、
そ
れ
で
も
売
上
高
に
占
め
る
割
合
は

二
〇
％
程
度
と
な
っ
て
い
る
。

　
売
上
高
の
八
〇
％
を
占
め
て
い
る
の
は
、
欧
米
向
け
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の
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
材
の
卸
売
り
販
売
ル
ー
ト
を
開
拓
し

原
材
料
市
場
を
握
っ
て
い
る
こ
と
に
よ
る
。
例
え
ば
、

イ
タ
リ
ア
の
刃
物
の
産
地
、
マ
ニ
ヤ
ー
ゴ
市
へ
の
特
殊

鋼
は
す
べ
て
当
社
が
扱
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
山
崎
氏

が
欧
州
を
営
業
し
て
い
た
と
き
に
培
っ
た
人
間
関
係
が

重
要
な
経
営
資
源
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
当
社
は
氏

の
人
間
関
係
を
通
じ
て
ス
ウ
ォ
ッ
チ
社
、
ビ
ク
ト
リ
ノ

ス
社
な
ど
へ
の
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
材
販
売
の
ト
ッ
プ
シ
ェ

ア
を
握
っ
て
い
る
。

　
　
　
中
国
で
の
拠
点
配
置

　
日
本
で
の
普
及
品
か
ら
中
級
品
の
量
産
は
、
人
件

費
、
電
力
、
輸
送
な
ど
の
高
コ
ス
ト
構
造
の
下
で
は
国

際
価
格
競
争
力
を
持
ち
え
な
い
。
そ
こ
で
普
及
品
か
ら

中
級
品
に
つ
い
て
は
、
中
国
の
韓
国
系
企
業
お
よ
び
中

国
企
業
の
生
産
力
と
価
格
優
位
性
を
活
用
し
て
い
く
構

え
で
あ
る
。

　
中
国
の
韓
国
系
企
業
や
中
国
企
業
の
優
位
性
を
自
社

の
経
営
に
有
利
に
活
用
で
き
る
の
は
、
当
社
が
「
自
社

商
品
ブ
ラ
ン
ド
と
デ
ザ
イ
ン
力
」「
欧
米
市
場
で
の
販

売
網
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
蓄
積
」「
企
画
〜
試
作
〜

生
産
〜
市
場
投
入
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
」
に
お
い
て
、
韓

国
、
中
国
企
業
に
対
す
る
優
位
性
を
保
持
し
て
い
る
か

ら
で
あ
る
。

　
中
国
で
の
生
産
拠
点
は
、
中
国
企
業
へ
の
委
託
生

産
、
韓
国
企
業
と
の
合
弁
、
独
資
企
業
と
し
て
の
直
接

投
資
を
検
討
し
て
い
る
。
中
国
企
業
へ
の
委
託
生
産
に

つ
い
て
は
、
杭
州
市
あ
る
い
は
温
州
市
の
私
営
企
業
を

有
望
視
し
て
い
る
。
独
資
企
業
と
し
て
進
出
す
る
場

合
、
東
北
地
域
の
朝
鮮
族
の
存
在
に
注
目
し
て
い
る
。

　
販
売
拠
点
に
つ
い
て
は
、
上
海
圏
の
高
級
品
市
場
へ

の
参
入
を
検
討
し
て
い
る
。
燕
商
工
会
議
所
で
は
、
高

級
品
専
門
店
の
集
積
す
る
淮
海
路
あ
た
り
へ
の
出
店
を

検
討
中
で
あ
る
。
拡
大
す
る
中
国
の
高
級
品
市
場
へ
の

参
入
は
、
北
イ
タ
リ
ア
の
洋
食
器
産
地
ル
ネ
ザ
ー
市
の

メ
ー
カ
ー
と
戦
略
的
に
提
携
し
「
華
東
交
易
会
」
で
日

本
と
イ
タ
リ
ア
の
デ
ザ
イ
ン
を
押
し
出
し
、
食
卓
ま
わ

り
の
商
品
で
新
潮
流
を
創
り
出
そ
う
と
し
て
い
る
。

　 

地
域
産
業
の 

空
洞
化

 

を
超
え
る

　
燕
の
洋
食
器
工
業
組
合
に
所
属
す
る
企
業
の
共
通
認

識
は
、
日
本
メ
ー
カ
ー
が
中
国
メ
ー
カ
ー
に
対
し
て
保

持
し
て
い
る
優
位
性
は
洋
食
器
の
デ
ザ
イ
ン
と
製
造
技

術
に
あ
り
、
量
産
品
の
価
格
競
争
で
は
中
国
メ
ー
カ
ー

が
優
位
に
あ
る
と
い
う
点
だ
。
そ
こ
で
、
双
方
の
優
位

性
を
国
際
市
場
で
発
揮
し
て
い
く
方
向
を
狙
っ
て
い

る
。

　
当
社
の
場
合
も
、
韓
国
と
中
国
の
メ
ー
カ
ー
と
の
価

格
競
争
に
対
抗
で
き
ず
洋
食
器
部
門
の
縮
小
を
余
儀
な

く
さ
れ
た
経
緯
が
あ
る
。
当
社
の
売
上
高
の
ピ
ー
ク
時

に
は
、
洋
食
器
部
門
三
〇
〜
四
〇
億
円
、
総
売
上
高
一

〇
〇
億
円
に
達
し
、
従
業
員
も
三
〇
〇
名
ま
で
拡
大
し

た
。
そ
の
後
、
韓
国
メ
ー
カ
ー
の
追
上
げ
が
激
し
く
、

量
産
洋
食
器
部
門
の
縮
小
が
続
い
た
。
自
社
ブ
ラ
ン
ド

を
確
立
し
高
級
品
市
場
で
の
存
立
を
確
保
し
た
も
の
の

量
産
工
程
の
人
員
縮
小
は
避
け
ら
れ
ず
、
従
業
員
数
は

一
五
〇
名
か
ら
五
十
数
名
に
ま
で
縮
小
し
た
。

　
価
格
競
争
力
が
強
く
求
め
ら
れ
る
商
品
群
は
、
東
ア

ジ
ア
各
国
へ
の
生
産
移
管
や
生
産
委
託
さ
れ
、
燕
産
地

の
「
生
産
の
空
洞
化
」「
雇
用
の
空
洞
化
」
を
も
た
ら

し
た
。
こ
れ
に
対
し
て
、
燕
産
地
で
は
韓
国
や
中
国
の

メ
ー
カ
ー
と
提
携
す
る
こ
と
に
よ
り
日
本
メ
ー
カ
ー
の

保
持
し
て
い
る
国
際
市
場
で
の
優
位
性
を
発
揮
し
よ
う

と
し
て
い
る
。
同
時
に
成
長
す
る
中
国
の
高
級
品
市
場

に
参
入
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
国
際
経
営
に
取
り
組
む
た
め
に
、
燕
産
地

企
業
に
お
い
て
は
次
の
課
題
が
見
い
だ
さ
れ
る
。
第
一

に
、
洋
食
器
メ
ー
カ
ー
と
し
て
自
社
商
品
の
デ
ザ
イ

ン
、
ブ
ラ
ン
ド
の
競
争
力
を
保
持
し
て
い
る
こ
と
が
必

要
で
あ
る
。
他
社
商
品
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
に
依
存
し
て
い

る
メ
ー
カ
ー
は
、
中
国
メ
ー
カ
ー
な
ど
へ
の
生
産
シ
フ

ト
に
よ
っ
て
、
い
っ
そ
う
受
注
が
絞
ら
れ
て
い
く
こ
と

に
な
ろ
う
。

　
第
二
に
、
商
品
の
加
工
技
術
に
優
位
性
を
保
持
し
て

い
る
企
業
に
あ
っ
て
は
、
中
国
な
ど
で
生
産
や
販
売
を

展
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
そ
の
優
位
性
を
活
か
す
こ

と
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
現
地
で
活
躍
で
き
る
人

材
を
確
保
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
日
本
か
ら
中
国

拠
点
に
「
誰
が
行
く
の
か
」
が
課
題
と
な
ろ
う
。

　
当
社
で
は
長
男
が
米
国
拠
点
の
経
営
を
担
当
し
、
次

男
を
中
国
・
東
ア
ジ
ア
事
業
の
担
当
と
し
て
語
学
や
現

場
で
の
経
営
経
験
を
蓄
積
さ
せ
て
い
る
。

　
海
外
で
仕
事
の
で
き
る
人
材
の
養
成
・
確
保
は
、
今

後
の
燕
産
地
の
重
大
な
課
題
で
あ
る
。
自
ら
欧
米
市
場

を
開
拓
し
、
現
地
の
キ
ー
マ
ン
と
の
人
間
関
係
を
蓄
積

し
て
き
た
代
表
者
で
あ
れ
ば
こ
そ
、
国
際
経
営
を
担
う

次
世
代
の
若
手
人
材
の
育
成
・
成
長
・
活
躍
を
強
く

願
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
　
（
に
し
ざ
わ
ま
さ
き
・
ア
ジ
ア
研
究
所
助
教
授
）
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